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 بسمه تعالی
 

 

 

ن شتی درمانی استان همدا گاه علوم پزشكی و خدمات بهدا  دانش
گاه معاونت  آموزشی  دانش

 مركز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشكی

 پایه درس طرح فرم

 همكار محترم . . . . . . . . . 

 

رح طلذا تدوین  ،برنامه ریزی امكان پذیر نیستیادگیری پروسه ای است که رسیدن به اهداف آن بدون  -از آنجایی که فرآیند یاددهی

به عنوان یكی از ابزارهای ضروری بوده و ، (برای مدرسین و دانشجویان نقشه و راهنمای تدریسدر آغاز فرآیند آموزش )به عنوان  درس

دقت را مبذول . لذا خواهشمند است مدرسین محترم در تكمیل طرح درس نهایت الیت آموزشی مدرسین مطرح می باشداصلی فع

  فرمایند. 

 

 )تکمیل همه ی موارد این بند ضروری می باشد(  و مدرس مشخصات درس
 اصول و مبانی مدیریت عنوان درس : -

 دکتر یداله حمیدی مدرس:نام ونام خانوادگی  -

 یدیحم دالهیدکتر نام و نام خانوادگی مسئول درس:  -

  نام و نام خانوادگی مدیر گروه: -

 ................ واحد    عملی،            واحد  3     نظری        تفکیک: میزان واحد بهنوع و  -

 HSEکارشناسی ارشد رشته و مقطع تحصیلی دانشجو: -

 1401-1402دوم نیمسال   درس: زمان -

 همدان یدانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشک:   مکان آموزش -

 

 



2 
 

سه
جل

 

حیطه  1اهداف رفتاری سرفصل )عنوان( تاریخ

 2یادگیری

روش 

 3تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

ارزشیابی

اصول و ، کلیات  30/12/1401 1

تعاریف مدیریت و 

 سازمان 

 :دانشجو بتواند-1

مهارتها و ، اصول  نیمهمتر -1

 دهد.  حیرا توض تیریمد فیوظا

 یهایژگیابعاد و و -2

 .بیان کندرا امروزی  یسازمانها

سخنرانی  شناختی

و  ،پرسش

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

سیرتوسعه مكاتب  7/12/1401 2

 1 مدیریت

 دانشجو بتواند:

اصول مكاتب  تاریخچه و -1

مدیریت کلاسیک و 

 نئوکلاسیک را بیان کند.

نظریه اقتضایی مدیریت  را  -2

 تحلیل کند. 

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

سیر توسعه مكاتب  14/12/1401 3

 2مدیریت

 :دانشجو بتواند

 یتیریمد نینو یهایاستراتژ -1

را نام برده و بتوانند آنها را 

 کند. سهیمقا گریكدیبا

مناسب  یمدلها ایمدل  -3

سازمانهای  یبرامدیریتی 

 کند. لیرا تحل صنعتی

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 
 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و
پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا
 فیتكال

 کلاس

انواع سیستم ها و  21/12/1401 4

کاربرد تفكر 
 در سازمان سیستمی

 دانشجو بتواند:

سیستم را تعریف کرده و  -1
بندی سیستم ها را  هانواع طبق

 بیان کند.

کاربرد تفكر سیستمی در -2

 سازمانها را توضیح دهد.

سخنرانی  شناختی
،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3
 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 
ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

ضرورت و اصول  14/1/1402 5

 برنامه ریزی

مفاهیم، اصول و  دانشجو بتواند

ریزی در  ضرورت برنامه

 سازمانهای صنعتی را بیان کند.

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

انواع و مراحل برنامه  20/1/1402 6

 ریزی

 دانشجو بتواند:

انواع برنامه ریزی را نام برده  -1

و ویژگیهای برنامه ریزی 

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

امتحان 

ترم،  انیپا

                                                             
از افعالی مانند نام  cognitionبمنظور نگارش اهداف رفتاری باید از افعالی استفاده شود که عینی و قابل اندازه گیری باشد. به عنوان مثال در حیطه  1

از افعالی مانند اعتقاد پیدا کند، بتواند متقاعد کند، همكاری نماید،   Attitudeببرد، توضیح دهد، مقایسه کند، تحلیل کند، برآورد کند و...، در حیطه 

 و.... استفاده می شود.  از افعالی مانند بتواند تقلید کند، انجام دهد Psychomotorتبلیغ کند و.... و در حیطه 

 می شود.مشخص   attitude, psychomotor cognition ,با توجه به هدف آموزشی حیطه یادگیری در سطح  2
 و.... انتخاب شود  PBLروش تدریس متناسب با هدف آموزشی مانند سخنرانی، بحث گروهی، ایفای نقش،3
 یا تشریحی(و.... MCQدر هر جلسه در صورت وجود ارزشیابی، نحوه انجام آن مشخص شود. مثل پرسش و پاسخ، کوئیز ) 4
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استراتژیک و عملیاتی را 

 مقایسه کند.

 تعیین و ضرورت تیاهم -2

 توضیحرا یزیاهداف در برنامه ر

 دهد.

 نیو ضرورت تدو تیاهم -3

 انیو انواع آن را ب یاستراتژ

 کند.

 تیو وا

 برد

 فیتكال

 کلاس

ابعاد سازمان و انواع  27/1/1402 7

 ساختارها

 دانشجو بتواند:

سازماندهی  و ابعاد سازمان  -1

 را توضیح دهد.
انواع ساختار ها را نام برده و -2

ویژگیهای ساختار سازمانی 

 مناسب را فهرست کند.

سخنرانی  شناختی
،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3
 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 
ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

و رهبری هدایت و 3/2/1402 8

سبكهای رهبری 

 سازمانی

 دانشجو بتواند:

 تیو اهم می، مفاه فیتعار -1

 کنند. انیرا ب یسازمان یرهبر

 یهبرر یمهارتهاسبكها و  -2

 رانام ببرند. یسازمان

 یرهبر یها هینظر انواع-3

 .تحلیل کندرا یسازمان

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

مدیریت منابع  10/2/1402 9

 انسانی

اهمیت و ابعاد  دانشجو بتواند

اصلی مدیریت منابع انسانی در 

سازمانها را نام برده و روشهای 

تامین و برنامه ریزی نیروی 

 انسانی را توضیح دهد. 

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 
 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال
 کلاس

الگوهای ارتباطات  17/2/1402 10

 سازمانی

انواع ارتباطات  دانشجو بتواند

 یو الگوها یرسم ریو غ یرسم

 مشخصرا  در سازمانها یارتباط

 کند.

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 
 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و
پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا
 فیتكال

 کلاس

تئوری های انگیزش  24/2/1402 11

 کارکنان

 دانشجو بتواند:

اجزاء اصلی فرایند انگیزش  -1

 کارکنان را بیان کند.
انواع تئوریهای انگیزشی را -2

 نام برده و آنها را مقایسه کند. 

سخنرانی  شناختی
،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3
 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 
ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

و  میمفاه دانشجو بتواند مدیریت تعارض 31/2/1402 12

تعارض و  تیریمد یسبكها

کنترل تعارضات  یچگونگ

 را توضیح دهد. یسازمان

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس
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تعاریف اصول و  دانشجو بتواند تیم و کار تیمی 7/3/1402 13

،انواع  یمیو گروه، کارت میت

و مراحل  یسازمان یمهایت

 را بیان کند. میتكامل ت

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 
 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال
 کلاس

 دانشجو بتواند: سازمانی کنترل 12/3/1402 14

و ضرورت کنترل و  تیاهم -1

 کنند. انیمراحل آن را ب

 فیرا تعر یابیو ارزش شیپا -2

شاخصهای کرده و بتوانند 

 .مشخص کندآنها مناسب برای 

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 
 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال
 کلاس

روشهای کنترل  21/3/1402 15

 زمان پروژه

مراحل روشهای  دانشجو بتواند

مهم کنترل زمان پروژه نظیر 

PERT,CPM,AND   را بیان

کرده و بتواند آنها را مقایسه 

 کند.

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 
 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و
پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 

ترم،  انیپا
 فیتكال

 کلاس

الگوهای مدیریتی  28/3/1402 16
 HSEمتناسب با 

(1) 

 خچهیتار دانشجو بتواند
و الگوهای  تیفیک تیریمد

 ,TQM,5Sکاربردی نظیر 

6Sigma,ISO   را توضیح

 دهد.

سخنرانی  شناختی
،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3
 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا

 برد

امتحان 
ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

17 4/4/1402 
 یتیریمد یالگوها

 HSEمتناسب با 

(2) 

خصوصیات و  دانشجو بتواند

 یمهندس اصول رویكردهای

و  رندهیادگیمجدد، سازمان 

 را بیان کند. دانش تیریمد

سخنرانی  شناختی

،پرسش و 

 پاسخ

استفاده  ساعت 3

 ویدیاز و

پروژکتور 

 تیو وا
 برد

امتحان 

ترم،  انیپا

 فیتكال

 کلاس

 

 شیوه نمره دهی

 میزان امتیاز از کل 5ابزار ارزشیابی تاریخ نوع ارزشیابی
ارائه یک کار تحقیقاتی به 

 عنوان تكلیف دانشجو

 نمره(2درصد  ) 10 ارزشیابی محتوا و نحوه ارائه تكلیف کلاسی 

حضور و مشارکت فعال 

 دانشجو در مباحث کلاس

کلیه در 

 جلسات

 نمره( 2)درصد    10 لیست حضور و غیاب و مشاهده عملكرد دانشجو

 نمره(  16)درصد 80 سوالات چهار گزینه ای و تشریحی 12/4/1402 امتحان پایان ترم

 نمره( 20)درصد   100   مجموع

 

                                                             
 ، آسکی و... باشد.پروژه ، MCQsکردنی، کامل پاسخ، سوالات کوتاه سوالاتتشریحی،  تواند مواردی مانند ازمونابزار ارزشیابی می 5
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