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 جمهوري اسلامي ايران 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 

 

 

 )همدان(  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ابن سینا

 1403سال  برنامه عملیاتی

  لیمعاونت تحصیلات تکمی 

 ت شادانشکده بهد 
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 (:Goals)  1403در سال   اهداف کلي دانشكده بهداشت

G1 – ارتقاي کیفیت و کمیت آموزش 

G2-   توسعه کمّي و کیفي فضاي فیزيكي 

G2- بنیانهاي فناورانه و دانشاستقرار نظام مديريت دانش و توسعه فعالیت  

G4-  بهبود عملكرد پژوهشي 

G5-  استقرار نظامHSE  پرديس دانشگاه 

G6- هاي درون و برون سازماني ارتقاي ارتباطات و فعالیت 

G7-  ارتقاي انگیزش و مشارکت سازماني دانشجويان وکارکنان 

G8- بهینه سازي جذب و هزينه کرد منابع و تجهیزات 
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Goal1 :  گروه های آموزشی و معاونتهای دانشکده    های آموزشیفعالیت ارتقاء 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  گروه آموزشي / واحد اهداف کمي 

G1O1 :  85 % 80 وضعیت پایش  های آموزشیگروهتمامی   ارتقاء وضعیت پایش عملکرد دانشجویان دکتری % 

G1O2 :   95 % 90 کیفیت دفاع  های آموزشیتمامی گروه توسعه کیفیت دفاع از پایان نامه ها % 

G1O3  :ماه  2 ماه  3 مدت زمان فرآیند های آموزشیتمامی گروه  کاهش مدت زمان فرآیند تصویب و دفاع از پروپوزال 

G1O4  : بهبود کیفیت آموزش مجازی 
های برگزار شده  کلاس کیفیت های آموزشیتمامی گروه

 بصورت مجازی 
70 % 80 % 

G1O5 :  )راه اندازی رشته جدید )کارشناسی ارشد مدیریت پسماند 
آموزشی مهندسی   گروه

 بهداشت محیط
 % 100 % 85 پذیرش دانشجو

G1O6 :  )100 % 85 پذیرش دانشجو های آموزشیتمامی گروه راه اندازی رشته جدید )کارشناسی ارشد سلامت در بلایا و حوادث % 

G1O7 :  )راه اندازی رشته جدید )کارشناسی بهداشت مدارس 
آموزشی آموزش  گروه

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
 % 75 % 60 اندازی رشته کسب مجوز راه 

G1O1 :   ارتقاء وضعیت پایش عملکرد دانشجویان دکتری 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O1S1  : 

Action1  :معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 های آموزشیپایش روزانه تشکیل کلاس 

Action2  :دانشجویان  الکترونیکی  اجرای برنامه لاگ بوک 
1/1/1403 29/12/1403 

 کارشناسان تحصیلات تکمیلیمدیریت و 

 های آموزشیگروه
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action3  : طراحی و پیگیری تعهدنامه تمام وقتی دانشجویان

 دکتری
1/1/1403 29/12/1403 

 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 های آموزشیگروه
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action4  : معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 وقتی کنترل مستندات تعهد تمام 
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G1O2 :  توسعه کیفیت دفاع از پایان نامه ها 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O2S1  : 

Action1 : معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 جلسات دفاع نظارت و پایش برگزاری 

Action2 :  بهبود فرآیند اطلاع رسانی مشارکت در جلسات دفاع

 از پایان نامه 
1/1/1403 29/12/1403 

 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 های آموزشیگروه
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action3  :دکتری  ارشد و  برگزاری جلسات دفاع پایان نامه

 ویدیو کنفرانسهمزمان حضوری و بصورت 
1/1/1403 29/12/1403 

 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 و کارشناس رایانه 

 های آموزشیگروه

 معاونت تحصیلات تکمیلی

 

G1O3 :   فرآیند تصویب و دفاع از پروپوزال تسریع 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O3S1  : 

Action1  :معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 اصلاح فرآیند گردش کار تصویب پروپوزال 

Action2  : 29/12/1403 1/1/1403 زمانبندی دفاع از پروپوزال طبق آئین نامهاجرای تقویم 
 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 های آموزشیگروه
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action3  :معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 های آموزشی طبق آئین نامه تدوین بروشورها و اطلاعیه 

Action4  :  برگزاری جلسات معارفه و توجیهی توسط معاونت

 تحصیلات تکمیلی و گروه های آموزشی 
1/1/1403 29/12/1403 

 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 های آموزشیگروه
 معاونت تحصیلات تکمیلی
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G1O4:  توسعه آموزش مجازی 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O4S1  : 

Action1  : 29/12/1403 1/1/1403 های مورد نیازتقویت زیرساخت 
 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 مدیریت دانشکده 
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action2  : معاونت تحصیلات تکمیلی مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403 سما لایو پیگیری ارتقاء خدمات سامانه 

Action4     استفاده از سایر بسترهای آموزش مجازی مثل :Sky room 1/1/1403 29/12/1403 
 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 و واحد رایانه  های آموزشیگروه

معاونت تحصیلات تکمیلی  

 و معاونت آموزشی

Action5   معاونت آموزشی واحد رایانه 29/12/1403 1/1/1403 : خرید مودم برای اتاق کنفرانس جهت برگزاری جلسات دفاع 

 

G1O5 :   ( کارشناسی ارشد مدیریت پسماند ) جدید راه اندازی رشته 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O5S1  : 

Action1 :  29/12/1403 1/1/1403 رشته مدیریت پسماند  پیگیری مکاتبات مربوط به تاسیساستمرار 
   آموزشی گروه

 واحد آموزش تحصیلات تکمیلی 
 تکمیلی تحصیلات معاونت 

Action2 :   : 29/12/1403 1/1/1403 معین و گسترش وزارت متبوعطرح درخواست در شورای 
   آموزشی گروه

 واحد آموزش تحصیلات تکمیلی 
 تکمیلی تحصیلات معاونت 

Action3 :  29/12/1403 1/1/1403 پیگیری صدور مجوز نهایی و درج در دفترچه آزمون 
   آموزشی گروه

 واحد آموزش تحصیلات تکمیلی 
 تکمیلی تحصیلات معاونت 
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G1O6 :  (و بلایا  راه اندازی رشته جدید )سلامت در حوادث 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O6S1  : 

Action1 :29/12/1403 1/1/1403 جذب یک نفر هیئت علمی برای رشته 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action2 :   : 29/12/1403 1/1/1403 برنامه ریزی درسی و تعریف دروس در سامانه 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action3   : 29/12/1403 1/1/1403 1403-1404پذیرش دانشجو برای نیمسال اول 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 معاونت تحصیلات تکمیلی

G1O7 :   (کارشناسی - راه اندازی رشته جدید )بهداشت مدارس 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O7S1  : 

Action1 :29/12/1403 1/1/1403 رشته بهداشت مدارس پیگیری مکاتبات مربوط به تاسیس 
   آموزشی گروه

 آموزش   اداره
 آموزشی معاونت 

Action2 :   :  پیگیری بارگذاری در سامانه درخواست تاسیس رشته در پورتال

 معاونت آموزشی
1/1/1403 29/12/1403 

   آموزشی گروه

 آموزش  اداره
 آموزشی معاونت 

Action3  29/12/1403 1/1/1403 رشته مذکورهماهنگی های لازم جهت بازدید برد : انجام 
   آموزشی گروه

 واحد آموزش تحصیلات تکمیلی 
 آموزشی معاونت 

Action4  :29/12/1403 1/1/1403 انعقاد تفاهم نامه با اداره کل آموزش و پرورش استان 
   آموزشی گروه

 آموزش  اداره
 آموزشی معاونت 
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G1O8 :  ( ی درمانیبهداشتمدیریت خدمات راه اندازی رشته جدید ) 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O6S1  : 

Action1 :29/12/1403 1/1/1403 جذب یک نفر هیئت علمی برای رشته 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 تکمیلی تحصیلات معاونت 

Action2 :   : 29/12/1403 1/1/1403 برنامه ریزی درسی و تعریف دروس در سامانه 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 تکمیلی تحصیلات معاونت 

Action3   : 29/12/1403 1/1/1403 1403-1404پذیرش دانشجو برای نیمسال اول 
   آموزشی گروه

 تکمیلی  تحصیلات آموزش واحد
 تکمیلی تحصیلات معاونت 

 

Goal2:   گروه های آموزشی و معاونتهای دانشکده   های پژوهشیارتقای فعالیت 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  / واحد  آموزشيگروه  اهداف کمي 

G2O1  :95 % 80 کیفیت دوره پژوهش  آموزشیهای تمامی گروه ارتقاء کیفیت انجام دوره پژوهش دانشجویان دکتری % 

G2O2  :100 % 90 درصد پیشرفت های آموزشیتمامی گروه اندازی سامانه لاگ بوک الکترونیکیراه % 
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G2O1 :   ارتقاء کیفیت انجام دوره پژوهش دانشجویان دکتری 

 پايش )واحد متولي( مسئول  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G201S1  : 

Action1  : های  استفاده بهینه از تجهیزات و وسایل آزمایشگاه

 دانشکده
 های آموزشیگروه 29/12/1403 1/1/1403

 های آموزشیمدیران گروه

 تحصیلات تکمیلی

Action2  :  تقویت ارتباط با صنعت و جامعه جهت حمایت از

 های آموزشیگروه 29/12/1403 1/1/1403 های تحصیلات تکمیلینامهپایان

 های آموزشیمدیران گروه

و   معاونت تحصیلات تکمیلیو 

 معاونت پژوهشی 

Action3  : های تحصیلات تکمیلی در جهت آموزش  نامههدایت پایان

 پاسخگو 
1/1/1403 29/12/1403 

 مدیریت و کارشناسان تحصیلات تکمیلی

 های آموزشیگروه

معاونت تحصیلات تکمیلی و  

 معاونت پژوهشی 

G202S1  : 

Action1  : معاونت پژوهشی  معاونت تحصیلات تکمیلی   29/12/1403 1/1/1403 انعقاد قرارداد با شرکت مربوطه توسط دانشگاه 

Action2  : ها برگزاری جلسه توجیهی برای مدیران محترم گروه 
1/1/1403 29/12/1403 

معاونت تحصیلات تکمیلی و   معاونت تحصیلات تکمیلی  

 معاونت پژوهشی 

Action3  : برگزاری جلسه توجیهی برای دانشجویان دکتری 
 معاونت تحصیلات تکمیلی 29/12/1403 1/1/1403

معاونت تحصیلات تکمیلی و  

 معاونت پژوهشی 

Action4  :راه انداز و اجراء نرم افزار در گروه های آموزشی 
1/1/1403 29/12/1403 

 واحد رایانه

 های آموزشیگروه
 معاونت آموزشی

Goal3:   واحدها  تجهیزات و امکاناتمنابع انسانی و  توسعه 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  گروه آموزشي / واحد اهداف کمي 

G3O1 :   راه اندازی سامانه آمار گیری تخصیص اساتید

 راهنما

 های آموزشیتمامی گروه
 % 70 % 20 برداری از سامانهبهره

G3O2 :    90 % 50 تعداد پرونده الکترونیکی های آموزشیتمامی گروه تشکیل پرونده الکترونیکی دانشجویانایجاد سامانه % 

G3O3 100 % 90 بهره برداری از سامانه های آموزشیتمامی گروه : راه اندازی سامانه لاگ بوک % 
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G3O1 :  راه اندازی سامانه آمار تخصیص اساتید راهنما 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  )استراتژي(برنامه 

G3O1S1  : 
Action1 : معاونت تحصیلات تکمیلی واحد آموزش تحصیلات تکمیلی و کارشناس امور رایانه 29/12/1403 1/1/1403 پیگیری و بروزرسانی سامانه گزارش گیری اساتید راهنما 

Action2 :معاونت تحصیلات تکمیلی واحد آموزش تحصیلات تکمیلی و کارشناس امور رایانه 29/12/1403 1/1/1403 ها در سامانه  بارگزاری اطلاعات پایان نامه 

 

G3O2 :  راه اندازی سامانه تشکیل پرونده الکترونیکی دانشجویان 

 مسئول پايش )واحد متولي(  اجراء مسئول  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G3O2S1  : 
Action1 :معاونت تحصیلات تکمیلی واحد آموزش تحصیلات تکمیلی  29/12/1403 1/1/1403 اجرا و پیگیری مکاتبات اخذ مجوز راه اندازی سامانه مذکور 

Action2 : معاونت تحصیلات تکمیلی آموزش تحصیلات تکمیلی واحد  29/12/1403 1/1/1403 ساماندهی بارگزاری مدارک مربوطه در نرم افزار 

G3O3 :   راه اندازی سامانه لاگ بوک 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G3O3S1  : Action1 : معاونت آموزشی 29/12/1403 1/1/1403 راه اندازی سامانه مذکور از معاونت آموزشی دانشگاه اجرا و پیگیری IT  وMIS  دانشگاه 

: Goal5  فراهم نمودن مقدمات لازم براي جذب دانشجوي خارجي 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  گروه آموزشي / واحد اهداف کمي 

G6O1 :   85 % 75 پیشرفتدرصد  های آموزشیتمامی گروه به روز رسانی سایت انگلیسی دانشکده % 

G6O2 های زبان انگلیسی همکاران برای جذب : تقویت مهارت

 دانشجوی خارجی

 های آموزشیتمامی گروه
 % 70 % 30 درصد پیشرفت
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 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G6O1S1  : 

Action1  :  های  اطلاعات مربوط به توانمندیپیگیری و تکمیل

 29/12/1403 1/1/1403 ها به زبان انگلیسیهاو کارگاههای آموزشی و آزمایشگاهگروه

 های آموزشیگروه
 مدیریت پژوهش و توسعه دانشکده 

 معاونت تحصیلات تکمیلی دانشکده 

 معاونت تحصیلات تکمیلی

Action2  :  های  امکانات و توانمندیتهیه بروشورهای مربوط به معرفی

 29/12/1403 1/1/1403 دانشکده به زبان انگلیسی و ارسال آن به مراکز مربوطه 

 مدیریت پژوهش و توسعه دانشکده 

 معاونت تحصیلات تکمیلی دانشکده 

 واحد بین الملل دانشگاه 
 معاونت تحصیلات تکمیلی

G6O1S2  : 
Action1  : های آموزش زبان انگلیسی برای همکاران  برگزاری کلاس

 29/12/1403 1/1/1403 دانشکده 
 مدیریت پژوهش و توسعه دانشکده 

 معاونت تحصیلات تکمیلی دانشکده 

 واحد بین الملل دانشگاه 
 معاونت تحصیلات تکمیلی
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  1403ريزي عملیاتي سال واحد به منظور برنامه / موضوعات و مشكلات  گروه  جدول امتیازدهي اولويت 

 اولويت موضوعات و مشكلات رديف 

دامنه 

 وسعت

10-1 

میزان تأثیر بر 

 ارتقاء گروه 

10-1 

همراستا بودن 

با اهداف 

 دانشكده

10-1 

توان اقدام براي 

 موضوع

10-1 

میزان 

بودجه/هزينه  

 *مورد نیاز  

10-1 

 تكرار پذيري 

10-1 

 جمع امتیاز 

60-6 

1 
روه هاي گهاي آموزشي  ارتقاء فعالیت

 هاي دانشكدهآموزشي و معاونت
9 10 10 10 8 10 57 

2 
هاي هاي پژوهشي گروهارتقاي فعالیت

 هاي دانشكدهآموزشي و معاونت
9 9 10 9 8 9 54 

3 
انساني و تجهیزات و توسعه منابع  

 امكانات واحدها 
8 8 9 9 5 9 48 

4 
فراهم نمودن مقدمات لازم براي جذب  

 دانشجوي خارجي
5 8 9 6 7 9 44 

5         

 )نمره گذاري معكوس در نظر گرفته شود(    *             

 

 

 

 


